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Profiel

HVL is een organisatie die met ongeveer 700 medewerkers garant staat voor technologische
totaaloplossingen, van ontwerp tot en met realisatie, service & onderhoud en beheer.

HVL is opgedeeld in drie business units (BU's): industrie, utiliteit en Armada Outdoor. Hierbinnen treedt
HVL op als een gespecialiseerde systeemintegrator op het gebied van technische installaties voor
gebouwen (utiliteit), productieprocessen (industrie) en inrichting van de openbare ruimte (Armada Outdoor).

De BU industrie is gespecialiseerd in het ontwerpen, realiseren, optimaliseren en instandhouden van
productieprocessen. De automatisering en informatisering van de productieomgeving kan tot haar
specialismen gerekend worden.

De BU utiliteit verzorgt op het gebied van elektrotechniek en werktuigbouwkunde alle technische installaties
waaronder tevens telematica-, communicatie- en beveiligingsinstallaties voor utiliteitsgebouwen.

BU Armada Outdoor ontwerpt, produceert en installeert haltevoorzieningen voor het openbaar vervoer en
zorgt voor complete oplossingen voor de inrichting van de openbare ruimte, waaronder reizigersinformatie,
perroninrichting, abri's, lichtreclame en systemen.
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Kerncijfers HVL B.V.

Bedragen in duizenden euro’s 2009 2008 2007 2006 2005

Geconsolideerde gegevens

Bedrijfsopbrengsten 92.308 87.736 92.371 104.304 89.056
Bedrijfsresultaat 2.391 3.012 1.855 2.931 -1.694
Nettoresultaat 2603 2.709 1179 1.874 -1.138
Totaal activa 47.588 43.652 31.435 38.674 31.095
Eigen vermogen 14.218 11.645 10.118 9.047 7.363
Rentedragende langlopende schulden 139 144 136 151 0
Orderportefeuille 67.364 73.549 61.237 31.320 41.794
Netto-investeringen in materiéle

vaste activa 776 -3.758 748 1.026 932
Afschrijving materiéle vaste activa 1.163 - 905 1.059 1.509 1.078
Cashflow voor dividend 3.855 3.703 2.356 3.625 -60
Gemiddeld aantal medewerkers 636 642 677 739 820
Aantal medewerkers ultimo jaar 642 635 668 689 775
Ratio’s

Bedrijfsresultaat als percentage

van bedrijfsopbrengsten 26 3.4 2,0 2,8 -1,8
Nettoresultaat als percentage van

- bedrijfsopbrengsten 2,8 31 1.3 1,8 -1,3
- het eigen vermogen 18,3 23,3 17 20,7 -15,4
Solvabiliteit (oude methode) * 35,3 36,3 32,6 23,4 23,4
Solvabiliteit 29,9 28,7 32,2 23.4 237
Current ratio 1,37 1,48 1,12 1,05 1,06

* Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het directiaverslag
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Bestuur

Statutaire directie:

Ir. J.M. Kuling

Ir. W.G. Ram

Ing. C.W. Padmos

Raad van Commissarissen:
Ir. P.L. Broekhuijsen (voorzitter)

Ir. G.J. Woudenberg
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Verslag van de directie

Bedragen in euro’s

Resultaat
De bedrijfsopbrengsten zijn in 2009 met 5,2 % gestegen tot een bedrag van € 92,308 miljoen (2008:
€ 87,736 miljoen).

Het bedrijfsresultaat en nettoresultaat zijn in 2009 gedaald. Het bedrijfsresultaat daalde met 20,6 % tot
€ 2,391 miljoen (2008: €3,012 miljoen). Het nettoresultaat is met 3,9% afgenomen tot € 2,603 miljoen
(2008: € 2,709 miljoen). Het saldo van financiéle baten en lasten, bestaande uit rentebaten en -lasten en
resultaat uit deelnemingen, bedraagt over 2009 € 1,132 miljoen (2008: € 0,620 miljoen).

Orderportefeuille

De orderportefeuille is ultimo 2009 uitgekomen op een niveau van € 67,364 miljoen, een daling van 8,4 %
ten opzichte van de stand ultimo 2008 (€ 73,549 miljoen). De kwaliteit van de orderportefeuille, evenwichtig
verdeeld over de diverse sectoren, ligt op een goed niveau.

Financiering en investeringen
De in vaste activa vastgelegde middelen bedroegen ultimo 2009 € 4,017 miljoen (2008: € 4,493 miljoen).

De netto-investeringen in materiéle vaste activa bedroegen € 0,777 miljoen. De afschrijvingen van materiéle
vaste activa lagen op een iets hoger niveau, te weten € 1,163 miljoen.
Het nettowerkkapitaal bedroeg € 13,900 miljoen negatief (2008: € 7,367 miljoen negatief).

Wijziging grondslagen financiéle verslaggeving

Met ingang van boekjaar 2009 is RJ richtlijn 221 Onderhanden projecten en projectontwikkeling definitief
van kracht geworden. Deze nieuwe richtlijn heeft voor HVL B.V. geen effect op de wijze van waardering van
en de resultaatsbepaling op onderhanden projecten wel op de balanspresentatie ervan.

De RJ staat niet langer toe dat als het totaal onderhanden projecten per saldo negatief staat, dit aan de
activazijde van de balans te verwerken, maar juist als aparte post onder de kortlopende schulden op te
nemen. In de branche waar HVL B.V. actief is, is het heel gebruikelijk dat het onderhanden werk per saldo
negatief staat. Dit houdt in dat er sprake is van voorfinanciering op de onderhanden projecten.

Door deze presentatiewijziging is er in feite sprake van een verlenging van de balans en bij een
gelijkblijvend eigen vermogen is dit van invloed op een aantal balanskengetallen, zoals de solvabiliteit. De
vergelijkende cijfers 2008 zijn voor deze nieuwe presentatiewijze aangepast. In het overzicht kerncijfers,
zoals eerder opgenomen in dit verslag, zijn de effecten van deze wijziging op het balanskengetal
solvabiliteit inzichtelijk gemaakt door zowel het percentage op basis van het oude en het nieuwe systeem te
geven. De financiéle positie van HVL B.V. is niet gewijzigd door deze wijziging.
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Risicobeheer

Om de risico’s verbonden aan de bedrijfsvoering goed te kunnen beheersen past HVL B.V. het
risicobeheersysteem van de holdingmaatschappij toe. Voor een beschrijving van dit systeem verwijzen wij u
naar het jaarverslag van TBI Holdings B.V.

Organisatie en personeel
In 2009 is het aantal personeelsleden van de groep met 7 fte's gestegen van 635 naar 642 fte's.

Marktontwikkelingen
De markt zal in 2010 een duidelijk neerwaartse tendens laten zien als gevolg van de economische krimp in
2009.

Vooruitzichten

Ook in 2010 zullen de investeringen in materiéle vaste activa voornamelijk automatiseringsmiddelen en
andere vaste bedrijfsmiddelen betreffen. Het niveau van de netto-investeringen zal naar verwachting onder
de afschrijvingen liggen.

Het aantal medewerkers zal in 2010 iets onder het aantal liggen van ultimo 2009.
Onvoorziene omstandigheden voorbehouden, verwachten wij een positief

nettoresultaat.

De Directie
Eindhoven, 19 februari 2010
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Jaarrekening 2009

Grondslagen van de financiéle verslaggeving

Presentatie jaarrekeninggegevens
De jaarrekening 2009 is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde
grondslagen voor financiéle verslaggeving.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de onderneming.

De vennootschappelijke winst- en verliesrekening is op grond van artikel 402 van Titel 9 Boek 2 Burgerlijk
Wetboek op vereenvoudigde wijze samengesteld.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management schattingen en veronderstellingen maakt die
van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en
verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend becordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Wijziging grondslagen financié&le verslaggeving

Met ingang van boekjaar 2009 is RJ richtlijn 221 Onderhanden projecten en projectontwikkeling defintief
van kracht geworden. Deze nieuwe richtlijn heeft voor HVL B.V. geen effect op de wijze van waardering van
en de resultaatsbepaling op onderhanden projecten wel op de balanspresentatie ervan.

De RJ staat niet langer toe dat als het totaal onderhanden projecten per saldo negatief staat, dit aan de
activazijde van de balans te verwerken, maar juist als aparte post onder de kortlopende schulden op te
nemen. In de branche waar HVL B.V. actief is, is het heel gebruikelijk dat het onderhanden werk per saldo
negatief staat. Dit houdt in dat er sprake is van voorfinanciering op de onderhanden projecten.

Door deze presentatiewijziging is er in feite sprake van een verlenging van de balans en bij een
gelijkblijvend eigen vermogen is dit van invioed op een aantal balanskengetallen, zoals de solvabiliteit. De
vergelijkende cijfers 2008 zijn voor deze nieuwe presentatiewijze aangepast. In het overzicht kerncijfers,
zoals eerder opgenomen in dit verslag, zijn de effecten van deze wijziging op het balanskengetal
solvabiliteit inzichtelijk gemaakt door zowel het percentage op basis van het oude en het nieuwe systeem te
geven. De financiele positie van HVL B.V. is niet gewijzigd door deze wijziging.

Consolidatie

De geconsolideerde jaarrekening omvat de financiéle gegevens van HVL B.V.,, van de
groepsmaatschappijen waarin HVL B.V. meer dan de helft van het stemgerechtigde kapitaal houdt of
waarin HVL B.V. op grond van aanvullende regelingen beschikt over de beslissende zeggenschap inzake
het bestuur en het financiéle beleid en andere rechtspersonen waarop HVL B.V. een overheersende
zeggenschap kan uitoefenen of waarover hij de centrale leiding heeft. In het algemeen betreft het
deelnemingen waarin het belang meer dan 50 procent bedraagt. De activa en passiva, alsook de resultaten
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van deze ondernemingen worden voor honderd procent in de consolidatie opgenomen. Het belang van
derden in het groepsvermogen en in het groepsresultaat wordt afzonderlijk vermeld.

Deelnemingen in combinaties — dat zijn deelnemingen waarin op basis van een
samenwerkingsovereenkomst de zeggenschap gezamenlijk met derden wordt uitgeoefend — worden
proportioneel in de consolidatie opgenomen. Looptijd en rechtsvorm zijn hierbij niet van belang. Indien
aannemingscombinaties worden uitgeoefend in de vorm van een vennootschap onder firma wordt rekening
gehouden met hoofdelijke aansprakelijkheid, indien en voor zover daartoe aanleiding bestaat op grond van
de financiéle positie van de combinatie en/of van één of meer van de partnérs daarin.

Een lijst van deelnemingen als bedoeld in de artikelen 379 en 414 van Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek is
opgenomen op pagina 35 van dit verslag.

Vreemde valuta

Bij herleiding naar euro’s van de jaarrekeningen van groepsmaatschappijen en deelnemingen die zijn
opgemaakt in vreemde valuta, worden de koersverhoudingen per balansdatum aangehouden. Resultaten
voortvloeiende uit deze herleiding worden in de reserve omrekeningsverschillen verwerkt. Vorderingen en
schulden in vreemde valuta worden omgerekend tegen de valutakoers per balansdatum. Eventuele
koersverschillen komen ten gunste of ten laste van het bedrijfsresultaat.

Gerealiseerde koersverschillen komen ten gunste of ten laste van het bedrijfsresultaat.

Waardering
Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

De waarderingsgrondslag voor immateriéle vaste activa is historische kostprijs of lagere bedrijfswaarde.
Immateriéle vaste activa worden lineair afgeschreven over de geschatte economische levensduur van 5
jaar.

De waarderingsgrondslag voor materiéle vaste activa is historische kostprijs of lagere bedrijfswaarde.
Afschrijvingen zijn gebaseerd op de geschatte economische levensduur.

De deelnemingen waarin invioed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid kan worden
uitgeoefend, worden gewaardeerd op nettovermogenswaarde volgens de grondslagen van deze financiéle
verslaggeving.

Met op de balansdatum opgetreden waardeverminderingen wordt rekening gehouden.

Goodwill is gedefinieerd als het positieve verschil tussen de verkrijgingsprijs en nettovermogenswaarde van
de verworven kapitaalbelangen, hetgeen ten laste van de overige reserves wordt gebracht.

De verkrijgingsprijs bestaat uit de koopsom die betaald wordt voor de overname waaraan toegevoegd de
eventuele kosten die direct toerekenbaar zijn aan de overname. De nettovermogenswaarde van de
deelneming wordt bepaald door de activa, voorzieningen en de schulden van de deelneming te waarderen
en haar resultaat te berekenen op dezelfde grondslagen als die van TBI Holdings B.V.
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Vorderingen op lange termijn worden opgenomen tegen nominale waarde, waar nodig onder aftrek van een
waardecorrectie wegens oninbaarheid.

Onderhanden werken voor derden worden gewaardeerd op directe kosten — voornamelijk materialen,
diensten van derden en onderaanneming, lonen en sociale lasten — verhoogd met opslagen ter dekking van
algemene kosten. Aan projecten wordt de geprognosticeerde winst toegerekend in verhouding tot het
gereed zijnde deel respectievelijk het deel van het project dat is uitgevoerd. Voor de berekening van de
projectvoortgang wordt hierbij mede gelet op het quotiént van de tot balansdatum bestede kosten voor
reeds verrichte werkzaamheden en de geschatte totale kosten. Winstneming blijit achterwege zolang geen
betrouwbare schatting kan worden gemaakt van het projectresultaat. Voorzieningen voor verliezen worden
op de waardering in mindering gebracht. Bij de grote stroom kleinere projecten met veelal een looptijd
korter dan €én jaar wordt de winst genomen bij oplevering van het project. Deze methodiek zal niet leiden
tot een materiéle invloed op het vermogen en resultaat.

De voorraden worden gewaardeerd op historische kostprijs of lagere marktwaarde rekening houdend met
een waardecorrectie voor incourantheid onder toepassing van de Fifo-methode.

De vorderingen op korte termijn worden gewaardeerd op nominale waarde verminderd met een
waardecorrectie wegens oninbaarheid.

Effecten worden gewaardeerd op historische Kostprijs of lagere marktwaarde.

De voorziening voor jubileumuitkeringen betreft de contante waarde van de uitkeringen aan de
medewerkers inzake jubilea. Bij de berekening van de voorziening is rekening gehouden met een
vertrekkans van de medewerkers.

De voorziening voor latente belastingverplichtingen heeft betrekkirig op afwijkende fiscale waardering van
activa en passiva ten opzichte van de bedrijfseconomische waardering. De verplichting is berekend tegen
het geldende tarief voor de vennootschapsbelasting. Latente belastingvorderingen worden gewaardeerd
indien in redelijkheid kan worden aangenomen dat realisatie te zijner tijd zal kunnen plaatsvinden.

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De binnen een jaar vervallende
aflossingsverplichtingen op langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden:
kredietinstellingen en dergelijke.
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